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INLEDNING

Denna text ger er nddvindiga kunskaper infor ert
styrelsearbete. Den kommer handla om hur en styrelse
arbetar. Det finns goda rdd om sddant som &r bra att tinka pa
och varningar for misstag som ar litta att gora.

Texten borjar med en introduktion av vad en styrelse ir,
foljt av en presentation av de olika rollerna som finns i en
styrelse. Direfter borjar en genomgang av det som sker under
ett normalt verksamhetsar.

Niér du lidser kan det hinda att du stoter pa ord som du
inte kdnner igen. Férhoppningsvis blir de forklarade langre
ner i texten. Du kan ocksa titta i ordlistan dér de flesta
foreningsrelaterade orden finns forklarade.



VAD AR EN STYRELSE?

Foreningslivet kraver tva saker for fungera. Medlemmar
och en styrelse. Det ar styrelsens ansvar att fora foreningen at
det hall medlemmarna bestdmt.

En styrelse behover ha minst tre personer for att fungera.
Oftast dr det mellan 5-10 personer i en styrelse. Dessutom har
de flesta styrelser ocksi ett antal erséttare.

Det ir foreningens
arsmote som
bestimmer vem som
ska sitta 1 styrelsen.
Det som arsmotet ska
bestimma om finns

1 stadgarna, som ar
foreningens regler.

Pa drsmotet
bestaimmer
medlemmarna ocksa
vad foreningen ska
gora under nista ar.

Det bestimmer man om 1 en verksamhetsplan. Man kan
alltsa séga att styrelsen ansvarar for att se till att det som
ar bestamt blir gjort och att man skdter om pengarna som
foreningen har.
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VAD AR EN STYRELSE?

En styrelse brukar se ut ungefar sahir:

Ordforande
Vice ordforande [

| |

Du kan ldsa mer om de olika rollerna i styrelsen pa
kommande sidor eller i de andra delarna av Foreningshjélpen.
3



ROLLER I EN STYRELSE

Ordforande ér vald av medlemmarna
for att leda foreningens och styrelsens
arbete under det kommande &ret.
Ordforanden ér ofta den som ska
representera foreningen 1 olika
sammanhang. Det dr ordférande som
ansvarar for att halla samman styrelsen och féreningen.

Infor styrelsemaoten ér det ordféranden som bestdmmer
dagordningen, och det ar ocksa ordforanden som bjuder in till
styrelsemote (Aven om det ofta dr sekreteraren som skickar

ut kallelsen). Ordforanden dar den som leder styrelsemotena
och ofta dven andra medlemsmoten. Den som ér ordforande
behover tinka pa att vara réttvis och se till att alla far komma
till tals och att allas tankar blir lyssnade till.

Vice ordforande ir ordférandens narmsta “kollega™ och
ar den som tar 6ver om ordforanden inte kan vara med

pa styrelsemotet. Infor moten och svara fragor brukar
ordforanden och vice ordféranden prata thop sig och finna
stod hos varandra.

Det ar bra om en vice ordférande ar en person som har lang
erfarenhet 1 styrelsen om ordforanden ar ny. Det kan ocksa
vara en ny person som foreningen hoppas ska lira sig om
ordforandeskapet for att kanske ta 6ver ordférandeskapet sé
smaningom.
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KASSOR & SEKRETERARE

Kassoren ir den som ansvarar for foreningens pengar. Det
ar den personen som ser till att féreningens rakningar betalas,
och om foreningen har en handkassa ansvarar kassoren dven
over den.

Pa varje styrelsemote brukar kassoren presentera det
ekonomiska ldget 1 foreningen, det vill sidga beritta for
styrelsen hur mycket pengar som anvints och hur mycket
pengar det finns kvar till olika aktiviteter och annat som kan
tankas kosta under dret. Om styrelsen inte har ndgon ledamot
med ekonomisk kunskap kan styrelsen be nagon utifran
styrelsen att hjdlpa till. D& far den personen ingen rostritt
men kan vara med pd moétena eller lamna rapporter till en
ekonomiansvarig i styrelsen.

Det ar sekreterarens
jobb att skriva protokoll
och minnesanteckningar,
att se till att de som ska
skriva under protokollet
gor det och att protokollet
sparas som det ska. Ofta
ar det sekreteraren som
skickar ut inbjudningar,
kallelser och handlingar
infor styrelsemoten eller
andra moten.




OVRIGA LEDAMOTER

Ovriga ledaméter och ersittare har ingen specifik uppgift
om inte styrelsen bestimt ndgot annat. Oavsett ar de lika
viktiga for styrelsen. Ledamdterna har rostritt, och dr nagon
frdnvarande gér ersittare in utifrdn den ordning de blivit
valda 1.

Det ar viktigt att ersdttarna ar med pé styrelsemdtena si de
vet vilka frigor som ar aktuella och vad som sagts tidigare sd
att de dr beredda for att vara med och bestimma de génger de
behdver ersitta ndgon.

Vissa styrelser viljer att ocksa utse en person att ansvara for
utbildningar och studiecirklar inom foreningen. Vanligtvis

ar det en ur styrelsen, men det kan ocksé vara en engagerad
medlem.

Den som ér studieansvarig ser bland annat till att:

» Styrelsemedlemmarna far den utbildning de behdver, och

« att medlemmarna fér ta del av ny kunskap, spdnnande
forelasningar eller utbildning inom féreningens
intresseomride.



KONSTITUERANDE MOTE

Det konstituerande motet ir det forsta motet 1 ett
verksamhetsér. Direkt efter &rsmotet har den nya styrelsen
detta mote. Det dr ett kort formellt mote som maéste
genomforas efter varje arsmote.

Detta ir det forsta tillfallet dd den nya styrelsen samlas, och
nagra personer i styrelsen ar formodligen nya 1 styrelsen.
Darfor ar det viktigt att alla forst far tillfalle att presentera sig
for varandra.

Pa detta mote bestimmer styrelsen vilka
som fér hantera foreningens pengar. De
som fér ansvaret for pengarna kallas
firmatecknare. Det ar bara firmatecknarna
som far skriva under avtal, underteckna
viardehandlingar och ta ut foreningens
pengar. Foreningen kan ha en eller tva
firmatecknare. Det vanligaste dr att det

ar kassoren eller ordféranden alternativt bada tva. Om
foreningen har tva firmatecknare sd kan styrelsen bestimma
att bada tva tillsammans behdver underteckna det som ska
goras for att det ska gilla.

Pa det konstituerande mdtet brukar man ocksa bestimma
vem som ska vara styrelsens sekreterare och kassor. Slutligen
bestimmer styrelsen vilka datum de ska ha styrelsemoten pé
under dret och samlar in kontaktuppgifter till alla 1 styrelsen.
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VAD BESTAMS?

Niér protokollet fran det konstituerande métet ar skrivet och
justerat s ska den delen av protokollet dér styrelsen bestamt
firmatecknare lamnas in till banken. Forst da kan styrelsen
borja hantera foreningens pengar.

&

Det ir viktigt att det forsta styrelsemotet dr extra vl
forberett. Nér ordforanden bestimmer dagordning ar det
bra att tinka p4 att det ir en ny styrelse. Aven om det finns
ledaméter som varit med innan dr det ju forsta gdngen
styrelsen ser ut just sd, och alla kanske inte kinner varandra
sedan innan.

Dérfor ir det extra viktigt att det finns tid att lara kénna
varandra under det forsta motet. Inféor métet bor alla ocksa ha
funderat over sin roll 1 styrelsen.
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GEMENSAM INSTALLNING

Hiir dr ndgra extrapunkter som &r bra att ha med pa forsta
styrelsemotet:
* Gemensamma spelregler

— hur ska vi jobba 1 styrelsen? Q
* Presentationsrunda
* Datum {6r arets moten y
* Samtal om forvintningar

— vad forvéntar vi oss av var

och en, och vad forvantar vi

oss av styrelsen?
¢ Vad ir mitt uppdrag 1 styrelsen

— vad innebdr varje roll och hur fordelas arbetet
* Verksamhetsplanen

— planera arets verksamhet utifrdn den verksamhetsplan

som drsmotet beslutat om

< <

Varje styrelse bestimmer sjilv hur den ska arbeta. Nér nya
personer blir invalda 1 styrelsen ér det viktigt att prata igenom
hur alla vill att styrelsen ska arbeta.

For att komma fram till ett gemensamt synsitt kan det vara
bra att prata om till exempel:

* Att passa tider

* Mobiltelefoner under moten

* Samtalston och bemdtande

* Vad ar viktigt for mig 1 ett samarbete?

* Vad tycker jag ar irriterande 1 ett samarbete?



GEMENSAM INSTALLNING

Det kan ocksa vara viktigt att tdnka pa ifall nagon har
en funktionsnedsittning som gor att ni maste anpassa
arbetet sd att ingen ldmnas utanfor pa grund av sin
funktionsnedséattning. Har foljer ndgra exempel.

* Hor ndgon daligt kan det vara bra med
teleslinga

+ Arndgon dév kan teckensprakstolk
vara en l6sning

* Har ndgon en synnedséttning kan
det vara bra att den personen
kanske far eventuell text upplast
for sig

* Har ndgon en sprékstorning
kan bildstod vara en 16sning

Det viktiga ir att man utgar
frdn individens behov sd att alla
hanger med och kdnner sig

inkluderade 1 styrelsearbetet.

Fundera ocksa over hur
ni kan hjélpas it {for att
alla uppdrag ska kinnas
lagom och sé att ingen
kinner sig ensam 1

sitt uppdrag.
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GEMENSAMMA MAL

For att en styrelse ska lyckas 1 sitt arbete dr det bra om de
som sitter 1 styrelsen har ett eller flera bestimda gemensamma
mal. Det dr viktigt att de som sitter i styrelsen samtalar

om foreningens mal, och om hur ens egna och andras
forvantningar pa styrelsens arbete ser ut. I ett sddant samtal

ar det viktigt att alla lyssnar pa varandra och &r 6ppna for att
dndra sin asikt utifrdn de andras dnskemal och tankar.

Nir alla vet hur de andra 1 styrelsen tycker och tinker, och
det finns ett gemensamt mal, 6kar viljan att samarbeta for att
nd malet.
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DELA PA ARBETET

De som har stort ansvar och méanga

uppgifter 1 styrelsen

kan behdva stod for

att hinna med allt.

Det kallas delegering.

Delegering
betyder att man

lamnar Gver

ansvar till
nagon annan.
Det ar viktigt
att det ar

S

som géller.

Den som far det nya ansvaret behover veta vad som ska
goras och nir. Och den som ger ansvaret maste kunna sldppa
det och lita pé att det som ska goras blir gjort.

Har man delegerat nagot maste man vara beredd pa att det
kanske inte blir exakt som det blivit om en sjdlv hade gjort det.

Nér nagot delegeras ska man alltsa alltid tanka pa:
* Vad delegerar man?

* Nair delegerar man?

* Hur delegerar man?

* Varfor delegerar man?
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KUNSKAPSOVERFORING

Det ar viktigt att den nya styrelsen har koll pé vilka beslut
som ir fattade sedan innan. Aven om det 4r en ny styrelse s&
behdver man folja tidigare beslut. Darfor ar det bra att triffa
den avgaende styrelsen, eller ordféranden och sekreteraren
om de avgar, for att fa del av viktig information.

Om man har fitt en sérskild roll 1 styrelsen, som till exempel
kassor, sekreterare eller ordférande ar det klokt att stimma
traff med den som hade rollen innan. Da kan den personen
beritta hur arbetet fungerat tidigare och om viktiga beslut
som ror din roll. De kan dé ocksé lamna 6ver eventuella
dokument, protokoll eller avtal som du ska ta 6ver ansvaret
for.
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MENTORSKAP

Den som varit aktiv i en styrelse eller forening under en
lang tid har oftast hunnit samla pa sig mycket kunskap
och erfarenhet. Ett bra sitt att stotta nya medlemmar och
styrelseledamoter pé ar att se till att de far mentorer.

Da kan de som varit med lang tid guida de nya i sina
uppdrag och ldra dem om hur féreningen fungerar. Och den
nya personen har ndgon att bolla tankar och idéer med.

De flesta som ar engagerade 1 en forening gor det utan att

fa ndgon ersittning for den tid de lagger ner. Darfor ar det

viktigt att uppmérksamma medlemmarnas insatser. Det géller

bade de som sitter 1 styrelsen och de som hjélper till pd andra
satt.

Glom inte bort att ge berom
ndr ndgon har gjort ndgot

bra, och att tacka den som
arrangerat eller forberett nagot
for det utforda jobbet.

Ibland riacker det med ett
tack. Andra ginger, nir
nagon gjort en storre insats,
passar det béttre att ge
bort en blomma eller ett

presentkort.




STYRELSENS ARBETE

Glom inte bort att tacka de ledamoter som avslutar sina
uppdrag. En blomma eller ett presentkort brukar vara
uppskattat, men dr det ménga ur styrelsen som ska sluta kan
det vara en trevlig id¢ att bjuda pa middag med den nya och
den gamla styrelsen.

Styrelsen triffas
regelbundet pa
styrelsemoten. Det dr
moten dér styrelsen
traffas

for att diskutera:

* Vad som ska goras?
— Till exempel aktiviteter, moten och andra tréffar
* Nir det ska goras?
— Till exempel till ndsta styrelsemdte ska man ha gjort en
aktivitet
* Hur ska det goras?
— Till exempel kan tvd ledaméter fran styrelsen ordna
aktiviteten genom att boka lokal och bjuda in medlemmar
* Varfor ska det goras?
— Till exempel for att arsmdtet har beslutat att man vill se
mer av en viss aktivitet
15



DAGORDNING

4 Alla styrelsemdéten har en
faststdlld dagordning. En
dagordning ar ett slags schema
med olika fragor och saker som
ska gs igenom under motet.
Vanligtvis bestimmer styrelsens
ordforande 1 samradd med vice
ordforande och eventuellt
sekreterare hur dagordningen
ska se ut. De utgar da fran en
mall och lagger till och tar bort
punkter som inte dr aterkommande.

Y,

Varje dagordning innehéller ndgon form av foljande
punkter:

* Formella punkter
— Till exempel att vdlja motessekreterare och
protokolljusterare.

+ Aterkommande punkter
— Till exempel ekonomisk uppfoljning och rapport fran
ordforanden.

» Sirskilda punkter for aktuella fragor
— Till exempel en friga infor ett kommande arsmote.

Det kan handla om nigon aktivitet som foreningen planerar,
eller att foreningen har fatt en frdga fran ndgon annan
organisation som styrelsen maste ta stillning till.
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BESLUTSPROCESS

Demokrati och delaktighet ar
grunden 1 varje styrelses arbete.
Det innebar att alla roster 1 en
styrelse ska véga lika tungt. Det
enda undantaget dr om det blir
oavgjort 1 en frdga. I sa fall har
ordforanden utslagsrost. For att
alla ska kunna rosta pé det de
sjdlva tror dr bast dr det nodvéandigt med rétt information.

Ordforande maste se till att alla har fétt ta del av all relevant
information 1 god tid. Det kan till exempel handla om
bakgrundshistoria och argument for eller emot beslutet. Pa s
sdtt kan varje styrelseledamot bilda sig en egen uppfattning
om vad som &r rétt eller fel.

Nir en styrelse ska fatta ett beslut dr det ocksa viktigt att det
finns tillrdckligt med tid for att diskutera fragan om alla inte
tycker lika. Det dr upp till ordféranden att se till att alla som
vill sdga ndgot far komma till tals.

Om ett beslut fattas som en eller flera 1 styrelsen tycker ar
helt fel kan de reservera sig mot beslutet. Det innebér att man
markerar mot styrelsens beslut och vill slippa ta ansvar for de
konsekvenser beslutet kan fa. Reservationer ska alltid skrivas
in 1 protokollet, girna tillsammans med en forklaring till
varfor personen reserverat sig.
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OLIKA TYPER AV MOTEN

En forening héller 1 manga olika typer av méten.
Styrelsemdten dr det vanligaste motet, men utdver det finns
en rad olika typer av moten som en forening kan kalla till.
Det kan till exempel vara:

« Arsmoten

* Medlemsmoten

* Planeringsmoten

» Forelasningskvillar/seminarier

» Utflykter/studiebesok

Moétena kan héllas pd olika satt beroende pd hur motet ér
utformat, vilka som
ska vara med och
vilka behov som finns
under métet. Har foljer
nagra exempel pa olika
motesformer:
* Fysiskt mote
* Telefonmote
*  Videomoéten

(eller digitala moten)
* Mailbeslut vid bradskande drenden

Téank pa att alla moten som genomfors ska ha en tydlig
mening. Ett bra tips dr ocksé att tdnka att ni sjdlva ska vilja gé
pa alla moten som ni bjuder in till. Det ar ett bra sitt att halla
motena intressanta och meningsfulla.
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MAL OCH VISIONER

Under arets ging

ar det viktigt att ni
paminner er om vad ni
ska gora och varfor. Pa
styrelsens forsta riktiga
styrelsemote bor ni sitta

er ner och diskutera O
foreningens mal

kopplade till stadgarna Q
och verksamhetsplanen

for aret.

Gor direfter en plan for hur ni ska genomfora den under
aret. Det kan ni gora genom att ga igenom foljande punkter:
* Mal (Vad ni vill nd)
* Plan (Hur ni ska na det ni vill)
* Handling
(Genomfor det som ska goras)
» Utvardering (Prata om det ni gjort. Blev det som ni tankt
er? Ar ni nojda?)
* Nya maél och idéer

Dessa punkter bor ni folja upp ungefér tva ganger per
termin for att vara sikra pa att styrelsen jobbar med ratt saker.
Det blir ocksé en kontroll pa att det ni beslutat om faktiskt
blir gjort. Glom inte att uppdatera listan allt eftersom ni fattar
nya beslut om saker som ska goras.
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PLANERA VERKSAMHETSAR

Grunden till vad styrelsen ska gora under aret stér 1 den
verksamhetsplan som medlemmarna bestimde om pa
arsmotet. Det ar upp till den nya styrelsen att planera hur
verksamhetsplanen ska kunna f6ljas.

Ett bra sitt for att planera arets arbete dr att boka in en
planeringsdag med den nya styrelsen. Det ger den nya
styrelsen tillfalle att bdde lira kdnna varandra och styrelsens
arbete. Har foreningen gott om pengar kan ni boka
en konferenslokal (till exempel har ménga hotell
och en del restauranger bra
konferensrum), bjuda pa
lunch och avsluta med en
god middag.

Ett annat alternativ kan
vara att halla dagen 1 era egna
lokaler och avsluta med middag pé

restaurang. Behover ni spara pengar kanske ni kan

avsluta dagen med att laga en god middag tillsammans hos
nagon 1 styrelsen istéllet.

Genom att umgas under och efter dagen far ni tid att lara
kidnna varandra som personer ocksa. Det dr ocksa ett bra séatt
att visa uppskattning pa. Styrelseledarmétena har ju trots allt
har gett en hel dag av sin lediga tid till féreningen och det
brukar vara uppskattat med en middag som tack.

20



PLANERINGSDAG

Ett bra uppliigg for dagen ar att dela upp
den i tva delar. Agna formiddagen 4t att
fundera 6ver vad ni vill hitta pd utifran det
som stér 1 den antagna verksamhetsplanen.
Anvind er av sa kallade tankekartor eller L
post-it-lappar for att diskutera era idéer
fritt.

Efter lunch ir det dags att samla era tankar

och sortera det ni gatt igenom. Sortera i hogar

eller spalter utifran:

* Vad som dr mojligt

* Vad som dr omgjligt eller inte ar viktigt for
verksamheten

+ Idéer for framtiden

o
Resten av eftermiddagen planerar ni de
aktiviteter och uppdrag som finns 1 verk-
samhetsplanen och som ni lyft 1 formiddagens J;‘};’éeé“r};
diskussioner. Planeringen gor ni biast genom att |
samtidigt jobba med ett arshjul. —

Niér ni bestamt vilka aktiviteter som ni ska gora under
verksamhetséret dr det dags att planera in allt 1 kalendern.
Ett &rshjul dr en arbetsmodell som dr latt att anvédnda sig av
for att kunna se alla aktiviteter samtidigt och pé sa sétt i en
helhetsbild av aret som ligger framfor er.
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PLANERA VERKSAMHETSAR

Ing uns

Ett arshjul ser ut som en klocka, men med &rets manader

1 istéllet for timmar. Fundera 6ver vilka regelbundna moten
ni behdver ha under éret. Placera 1 tur och ordning ut
styrelsemoten, medlemsmaten och arsmote for resten av
aret. Ta dérefter fram listan med aktiviteterna som ni vill
genomfora under aret och placera ut dem pa arshjulet. Tank
pa hur de olika moétena paverkar varandra och vilka moten
som behovs for att forbereda de olika aktiviteterna.

G4 dérefter igenom vilka datum som passar for er 1 styrelsen
for de olika métena utifran de manader ni placerat dem i.
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PLANERA VERKSAMHETSAR

Nista steg i processen dr att fundera Over vem som ansvarar
over vilken aktivitet och métena. Tilldela ansvariga personer
1 styrelsen och bestim nér de ska rapportera hur det gar till
styrelsen. P4 sa sitt sdkerstiller ni att det blir genomfort och
att inget gloms bort.

Glom inte att rikna pa vad de olika aktiviteterna kommer
kosta for foreningen och stim av detta med kassoren! Det ar
hela styrelsens ansvar att se till att ni anvander foreningens
pengar ansvarsfullt.
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UTVARDERA AKTIVITETER

Efter att ni genomfort en aktivitet bor ni alltid utviardera hur
det gick. D4 behover ni inte borja om fran borjan nista gang
ni ska gora nagot liknande.

D4 kan ni helt enkelt bara plocka fram utvirderingen fran
forra géngen ni gjorde en sédan aktivitet och sa kan ni ldra av
eventuella gamla misstag.

Bra fragor att stilla sig i en utvardering ar:
* Hur gick det?

* Vad kostade det?

* Blev det som ni tdnkt er?

* Vad gick riktigt bra?

* Kunde ni gjort ndgot béttre?



AVSLUTNINGSVIS

Att sitta med 1 en styrelse ar ett hederviart uppdrag

for ménga. Det innebér att du som styrelseledamot far
representera en storre grupp manniskor, med liknande
intressen eller bakgrund som dig sjélv, beroende pa vad for
typ av forening ni ar.

Det ir roligt, spannande och larorikt att {4 vara
styrelseledamot 1 en forening. Som ledamot har du ett stort
ansvar for foreningens verksamhet.

Med stort engagemang, positiv instidllning och en vilja till
samarbeta med andra kommer ert styrelsearbete bli riktigt
lyckat.

Vi hoppas att den hir texten kan vara till stod for er 1 ert
styrelsearbete och Onskar er lycka till 1 ert viktiga arbete.

Tack vare er lever det ideella engagemanget vidare!
25



AVSLUTNINGSVIS

Styrelse — En grupp som har
fortroendet att fatta beslut at till
exempel en forening

Styrelsearbete — Det arbete
som foreningens styrelse
genomfor. Handlar till exempel
om att fatta beslut, hantera
foreningens ekonomi och att
bjuda in till aktiviteter

Verksamhetsar — 12

manader, ett ar, ibland ar ett
verksamhetsar ett ar fran 1
januari till sista december, men
det kan ocksa vara dret som gar
mellan tva arsmoten
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Kallelse — Inbjudan till mote

Medlemmar — Personer som ar
med 1 foreningen

Erséttare — Person som dr pa
”stand — by” 1 en styrelse.
Nar en ledamot &r borta fér
ersattaren rostratt

Arsméte — Arligt mote
dir medlemmarna bland
annat bestimmer styrelse
och verksamhetsplan

samt godkadnner
verksamhetsberéttelsen for
foregaende ar

Stadgar — En forenings regler
Verksamhetsplan — Lista pa
aktiviteter som foreningen ska
genomfora under aret

Representera — Foretrdda, fora
nagon annans talan

Dagordning — Lista 6ver vilka
frigor som ska prata om under
ett mote



ORDLISTA

Protokoll — Ett dokument dér
sekreteraren skriver ner vad
som sags eller bestims under
ett mote

Handlingar — Underlag, den
information som styrelsens
ledamoter behdver for att kunna
fatta beslut 1 en fraga

Rostriatt — Rétt att rosta 1 ett
val, till exempel pd foreningens
arsmote eller pé ett styrelsemote

Firmatecknare — Den eller
de som far skriva under avtal
och godkdnna foreningens
kostnader

Konstituera — Att bestimma
vem som gor vad 1 styrelsen

Delegera — Att ge nagon annan
1 uppgift att genomfora en

uppgift

Utslagsrost — Om styrelsen
rostar oavgjort 1 en fraga
har ordféranden utslagsrost.

Ordforandens rost blir da den
rost som avgor fragan

Reservation — Nir ndgon

1 styrelsen eller foreningen
anmadler att den tycker nagot
annorlunda &n ett beslut som
fattats

Arshjul — En hjulformad
kalender Over ett ar. Ser ut

som en klocka for att gora det
lattare att f4 en overblick for
att planera och genomfora arets
aktiviteter

27



4. Ledamot och ersattare
5. Sekreteraren

6. Kassoren
7. Valberedning

I ALLMANNA
FRAN ARVSFONDEN




